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M o t  d e
M M E  M i r i e m
B e n s a l a h  C h a q r o u n

Vice-Présidente,  Directeur Général

 En plaçant le capital humain et la 
préservation de l’environnement au cœur 

de notre développement, nous avons 
fait du développement durable 

et du développement social les piliers 
de notre projet d’entreprise. 

En phase avec les besoins et les 
tendances en constante évolution de 
nos consommateurs, nous n’avons cessé 
d’innover durant les 20 dernières années 
pour continuer à être le leader dans 
notre secteur d’activité et offrir à nos 
consommateurs des produits de la 
meilleure qualité.

Pour maintenir notre position, nous sommes 
animés par la volonté d’améliorer en 
continu nos produits, nos performances, 
nos process et être exemplaires dans tout 
ce que nous entreprenons. Nous avons 
depuis plusieurs années pris conscience 
de notre impact économique, social et 
environnemental, c’est la raison pour 
laquelle nous avons souhaité placer le 
développement futur de notre entreprise 
dans la durabilité.

Cet engagement s’est matérialisé sur 
le terrain à travers le lancement de 
différents programmes destinés à 
préserver notre environnement, prendre 
soin de nos collaborateurs et engager 
nos communautés riveraines à travers la 
création de valeur partagée. Cette volonté 
nous a conduit dès 2013 à intégrer le Global 
Compact des Nations Unies, où chaque 
année nous rendons compte des progrès 
que nous réalisons pour contribuer à 
notre échelle à la réalisation des objectifs 
mondiaux de développement durable. Cette 
démarche nous a d’ailleurs valu l’attribution 
du Label RSE de la CGEM depuis 2017.

Notre héritage et nos 
marques emblématiques ont 
accompagné depuis plus de 
85 ans trois générations de 
Marocains dans leur quotidien.
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L e s  A d m i n i s t r a t e u r s  :

L e s  o r g a n e s L e  c o m i t é

L e  c o m i t é

  �Les membres du Comité d’Audit sont 
nommés par le Conseil d’Administration. 
Il comprend au minimum quatre 
(4) membres dont au moins les 
deux tiers sont des administrateurs 
qui n’exercent aucune fonction au 
sein de la société et qui disposent 
de compétences financières ou 
comptables au sens de l’article 
106 bis de la loi 17-95. 

  �Les membres sont nommés pour 
une période d’une durée maximale 
de trois (3) ans renouvelables.

  �Le Comité de développement est 
en charge de la coordination et 
du respect des phases, plannings 
et budgets des différents projets 
adoptés par le Comité de 
Direction Générale de l’entreprise. 
Il se réunit chaque trimestre 
(ou plus en cas de besoin).

FLOTTANT AUTRES

GROUPE 
HOLMARCOM

85,85%

4,30%9,85%

A C T I O N N A R I A T G O U V E R N A N C E

  M. Mohamed Hassan BENSALAH : 
		   Président Directeur Général, Actionnaire

  Mme Latifa BENSALAH :  
		   Administrateur, Actionnaire

  Mme Miriem BENSALAH CHAQROUN : 
		   Administrateur, Vice-Présidente Directeur Général, Actionnaire Salariée

  M. Mustapha FARIS : 
		   Administrateur indépendant

  M. Abdeltif TAHIRI : 
		   Administrateur indépendant

  OMI 
représentée par 

M. Karim 
CHIOUAR 

DGD Groupe : 
Administrateur, 

Actionnaire

  HOLMARCOM 
représentée par 

M. Mohamed 
Hassan BENSALAH 

PDG : 
Administrateur, 

Actionnaire

  SANAD 
représentée par 

M. Abdelilah 
LAAMARTI 

DGD : 
Administrateur, 

Actionnaire

  ATLANTA 
représentée par 

M. Jalal 
BENCHEKROUN 

DGD : 
Administrateur, 

Actionnaire

  �M. Mohamed Hassan BENSALAH 
Président Directeur Général 

  �Mme Miriem BENSALAH CHAQROUN 
Vice-présidente 

  �M. Abdelkhalek EL YOUBI 
Directeur Général 

  �M. Ali CHAMI 
Directeur Général Adjoint Services

  �M. Saïd OUZLIFANE 
Directeur Général Adjoint Industrie

  �M. Boubker GUERCH 
Conseiller auprès de la Direction 
Générale 

d e  direction d ’audit

d e  Développement
L e  c o m i t é

L e  c o m i t é

  �Le Comité exécutif a pour mission 
de statuer sur les enjeux, les 
perspectives, la stratégie et les 
réalisations globales du groupe 
(commerciales et financières). Ce 
comité est présidé par Mme La Vice 
Présidente et est composé du DGD, 
DGA, D. QHSE et du conseiller 
à la DG.

  �Le Comité de Direction a pour mission principale de contrôler les réalisations 
opérationnelles, commerciales et logistiques, et de faire le point sur les projets 
en cours. Il est présidé par le Directeur Général et composé de l’ensemble des 
Directeurs de la société.

Exécutif

d e  Direction
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4
sources 
exploitées

90 000
points 
de vente
visités

1
unité de 
fabrication de 
préformes

6
unités 
d’embouteillage

(Tarmilate, Bouskoura, Agadir et Oujda)

824
millions
de bouteilles 
produites 
chaque année

2 150
collaborateurs

8 150
emplois
indirects

CHIFFRES
2018clés REPÈRES

2018financiers

Milliards 
MAD

Chiffre
d’affaires

1,57

Millions 
MAD

Fonds
Propres

620,5

Millions 
MAD

EBITDA

239

MAD Marge 
EBITDA

15%
du Chiffre
d’affaires

MAD

Milliards 
MAD

2,83
Capitalisation
boursière

MAD

6
centres
de distribution
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Des sources 
à notre

histoire…

L’histoire des Eaux Minérales d’Oulmès 
se confond avec l’histoire du Maroc 
depuis plus de 85 ans.

C’est en 1933 avec la découverte de la 
source Lalla Haya et sous l’impulsion de feu 
Abdelkader Bensalah, que démarre la longue 
histoire qui lie les Eaux Minérales d’Oulmès 
à trois générations de marocains.

Lalla Haya est située au cœur d’une région très 
boisée, essentiellement composée 
de chênes-lièges centenaires. Au pied du 
plateau de Tarmilate et du massif de Zguit, 
à  552 m d’altitude, sur les rives de l’Oued 
d’Aguennour jaillit une eau naturelle gazeuse 
à une température constante de 42°C. 

Carbo-gazeuse et bicarbonatée sodique, 
cette eau naturelle représente une spécificité 
unique au Maroc. Dès le démarrage de sa 

mise en bouteille en 1934, l’eau gazeuse 
commercialisée prendra le nom d’Oulmès, 
tout comme la société qui la met en bouteille, 
en hommage à sa région de provenance, riche 
en réserves d’eaux naturelles.

Il faudra attendre 1978 pour que l’eau minérale 
naturelle issue de la source de Sidi Ali Chérif 
fasse son apparition sur le marché sous le 
nom commercial de Sidi Ali.

Acteur majeur du paysage économique du 
pays et entreprise pionnière dans son secteur 
d’activité, Les Eaux Minérales d’Oulmès fera 
son entrée en bourse en 1943 et intégrera 
le groupe Holmarcom en 1971.

Entreprise engagée, Les Eaux Minérales 
d’Oulmès n’a pas cessé depuis plus de 
85 ans d’innover, pour offrir à tous les 
marocains une hydratation saine au quotidien.

 Permettre à chaque 
Marocain où qu’il soit au 
Maroc de boire une eau de 
qualité, c’est notre priorité 
depuis 3 générations et 
notre engagement 
pour l’avenir. 
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indispensable
L’eau, L’eau de pluie s’infiltre lentement dans 

les sols et chemine pendant plusieurs 
années à travers les couches rocheuses.

L’eau acquiert ses propriétés minérales, 
reflet du terroir dont elle est issue et à 
l’abri de toute contamination humaine.
L’eau minérale naturelle est protégée de 
tout contact avec l’air. Elle est acheminée 
via des canalisations en acier inoxydable 
vers le site d’embouteillage.

CONDENSATION
ÉVAPORATION

TRANSPIRATION

OCÉAN
RUISSELLEMENT RIVIÈRE ET LAC

NAPPE D’EAU SOUTERRAINE

PRÉCIPITATION

PLUIE
NEIGE

GLACIER

à la vie

Cycle 
de vie

de l’eau

L’eau est la seule boisson vitale et 
indispensable au quotidien. Il s’agit de 
la boisson la plus saine pour s’hydrater. 
Son absence de calorie, son goût et son 
équilibre minéral présentent autant 
d’atouts pour le bien-être et la santé.

Le parcours de la goutte d’eau à travers les 
sols constitue un immense filtre qui permet 
de purifier l’eau le plus naturellement possible. 
Ce cheminement progressif peut dépasser 
plusieurs dizaines d’années et permet ainsi 
à l’eau de s’enrichir en minéraux tout 
au long de son parcours.

 L’eau minérale 
embouteillée est 
identique à celle de la 
source, elle doit être 
naturellement pure et 
ne peut être ni traitée, 
ni purifiée, ni désinfectée. 
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 Chaque eau 
minérale dispose 
d’une composition 
qui lui est spécifique 
et qui lui confère une 
identité et un goût 
uniques. 

et ses

L’eau

L’eau minérale naturelle 
se caractérise par sa pureté et sa 
composition parfaitement stable et 
garantie en minéraux. Il s’agit de la seule 
eau pouvant bénéficier de propriétés 
spécifiques et favorables à la santé, 
reconnues par le corps médical.

D’origine souterraine, l’eau minérale 
naturelle provient d’une source unique 
préservée de toute pollution humaine. 
Elle est captée en profondeur et ne subit 
aucun traitement de désinfection, 
elle est donc parfaitement pure.

Sa minéralité unique et constante, 
acquise au cours des années de lente 
filtration au sein des roches qu’elle a pu 
traverser, reflète le terroir dont elle est 
issue. 

Comme les besoins de chacun sont 
variables, il est important d’adapter l’eau 
que l’on boit à chaque moment de la vie.

La consommation d’eau reste la meilleure 
façon de s’hydrater et l’eau est la seule boisson 
indispensable à l’organisme. L’eau minérale 
naturelle a donc un rôle clé à jouer pour 
l’hydratation de tous. Elle ne contient aucun 
apport calorique et peut jouer un rôle dans 
la lutte contre l’obésité, notamment auprès 
des jeunes générations habituées aux goûts 
sucrés. 

L’eau minérale naturelle apporte également 
des minéraux bénéfiques à l’organisme, en 
offrant une composition stable et garantie 
dans le temps, qui permet de compléter les 
apports nutritionnels.

Essentiels à l’organisme, les minéraux sont des 
constituants importants et interviennent dans 
de nombreuses réactions indispensables au 
bon fonctionnement du corps humain.

Au-delà de sa fonction première 
d’hydrater le corps, l’eau minérale naturelle 
aide le corps à se reconstituer en minéraux 
essentiels, sachant que les minéraux 
contenus dans les eaux minérales naturelles 
sont tout aussi bien assimilés par le corps que 
ceux contenus dans les apports alimentaires.

Les eaux minérales « calciques » 
(> 150 mg/litre de calcium) ou magnésiennes 
(> 50 mg/litre de magnésium) peuvent 
permettre à ceux qui le souhaitent de 
compléter une alimentation souvent 
insuffisante en calcium et magnésium.

Les eaux minérales bicarbonatées 
(teneur en bicarbonate > à 600 mg/litre) 
contribuent à une meilleure digestion.

Par ailleurs, les eaux minérales naturelles qui 
contiennent du sodium (plus de 200 mg/
litre) sont particulièrement recommandées 
aux sportifs effectuant des efforts intenses et 
prolongés.

Les eaux faiblement minéralisées sont 
particulièrement recommandées pour 
l’alimentation des nourrissons.

bienfaits
minérale

 Les minéraux, 
comme le calcium ou le 
magnésium, sont des 
éléments nécessaires 
au bon fonctionnement 
du corps. Ces éléments 
indispensables à la santé, 
sont présents dans 
toutes les eaux minérales 
naturelles en quantités 
variables. La composition 
en minéraux et le goût 
de chaque eau varient en 
fonction de l’environnement 
dans lequel elle a sillonné. 

LES EAUX 
MINÉRALES D’OULMÈS 

DISPOSE DE 

3 MARQUES 
D’EAU MINÉRALE 

NATURELLE AUX VERTUS 
COMPLÉMENTAIRES

 LES MARQUES  
EMBLÉMATIQUES 

OULMÈS ET SIDI ALI, 
AINSI QUE AÏN ATLAS 

QUI A FAIT SON 
APPARITION SUR 

LE MARCHÉ EN 2009.
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 �La toxicité du nitrate pour 
l’Homme vient de la chaîne 
de réaction qu’il subit dans 
l’organisme. Il doit être limité 
dans l’eau en particulier pour 
les nourrissons.

Grâce à la préservation de 
140 Ha autour des sources 
de Tarmilate de toute activité 
polluante, l’eau minérale Sidi 
Ali ne contient pas de nitrate et 
est totalement pure. 

Les engrais et les usines 
chimiques sont la 
principale source de 
pollution des eaux de 
source en nitrates.

 �Indispensable à la croissance et au 
développement des os dès le plus jeune âge, 
il est nécessaire au maintien d’une ossature 
normale et aide à préserver le capital 
osseux tout au long de la vie.

 �Il participe à une neurotransmission normale et 
au bon fonctionnement du système nerveux.

 �Il contribue à une fonction musculaire et une 
coagulation normale.

 �Les besoins journaliers sont 
assez faibles, mais permettent 
de contrer les effets du sodium 
consommé en excès. 
Le potassium participe également 
au bon fonctionnement des 
glandes surrénales qui régulent le 
stress et la production d’énergie.

 �Essentiel à des fonctions psychologiques 
normales et au système nerveux, il aide 
notamment à lutter contre le stress.

 �Il participe au fonctionnement 
normal du système cardiaque.

 �Il contribue à une fonction musculaire 
normale, en luttant notamment contre 
les crampes musculaires.

 ��Le sodium dans l’eau minérale est naturel.

Une eau dite « riche en sodium » (à partir de 300mg/l) 
favorise l’effort sportif et limite les contractions 
musculaires. Elle favorise la digestion et sera conseillée 
en cas d’hypotension ou de déshydratation.

Les personnes devant limiter leur apport en sodium 
(hypertension, problèmes cardio-vasculaires…) 
préfèreront une eau plus pauvre en sodium (<25mg/l).

 �Le bicarbonate facilite la digestion 
et aide à réguler le PH d’un estomac 
trop acide. Il est aussi utile aux 
sportifs pour diminuer l’acidité de 
l’organisme liée à la production 
d’acide lactique.

Rôle du

Rôle du

Rôle des

Rôle du

L’eau filtrée et purifiée est une eau qui 
provient du réseau d’adduction du lieu 
d’embouteillage. Comme l’eau potable 
fournie par les régies, l’eau de table 
purifiée peut aussi être souterraine. 
Contrairement aux eaux minérales 
naturelles, cette typologie d’eau subit 
quelques traitements pour pouvoir 
répondre aux normes de potabilité 
définies par la réglementation. 
Avant d’être embouteillée, l’eau traverse 
plusieurs cuves filtrantes (filtre à sable, 
filtre à  charbon, filtre polisseur) dans le 
but d’éliminer des substances telles que 

le fer, le manganèse, les impuretés et les odeurs.

La société des Eaux Minérales d’Oulmès a démarré la 
commercialisation en 2001 de son eau de table sous la 
marque BAHIA. Celle-ci est 100% saine grâce à un procédé 
de double filtration  (osmose inverse et ultrafiltration).

L’eau 
de source

d’eaux 
embouteillées

Essentiel à chaque étape de la 
vie, c’est l’un des minéraux les 
plus abondants de l’organisme.

Le potassium joue un rôle 
clé dans la contraction des 
muscles et du cœur, mais 
aussi dans la transmission 
de l’influx nerveux.

Le bicarbonate dans l’eau 
provient de la dissolution 
du gaz carbonique dans les 
sources naturelles

Minéral capital pour le corps, il 
occupe une place importante 
dans les fonctions de l’organisme.

Le sodium est un élément essentiel 
pour maintenir l’équilibre d’hydratation 
du corps, en retenant l’eau dans les 
tissus. Il favorise la bonne transmission 
de l’influx nerveux, limite l’apparition de 
crampes musculaires et réduit le risque 
de dysfonctionnements rénaux ou 
d’hypotension.

L’eau de source est également d’origine 
souterraine. Elle est potable à l’état 
naturel et embouteillée à la source. A la 
différence des eaux minérales naturelles, 
la composition de l’eau de source n’est 
pas systématiquement stable.

L’eau 
filtrée et purifiée 

Composition en Minéraux (en mg/l)

Les autres 
types

calcium

potassium

bicarbonates

sodium

Rôle du
magnésium

Nitrates

Calcium Magnésium Potassium Bicarbonates Sodium Chlorures Sulfates Nitrates

Sidi Ali eau minérale pure, 
équilibrée et légère

12 9 3 104 25 14 41 0

Aïn Atla  eau minérale 
équilibrée en minéraux 
et oligo-éléments

18 13 8 217 48 12 8 4

Oulmès : eau minérale 
naturellement gazeuse, 
riche en minéraux

108 57 22 854 313 284 11 5

Bahia eau de table 100% 
saine, doublement purifiée

5 3 ‹ 1 21 22 46 2 2

NO3
62.0049

918
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L’eau est puisée en profondeur grâce à des forages protégés 
qui évitent le contact avec l’air ambiant. Elle est acheminée 
via des canalisations en acier inoxydable, vers le site 
d’embouteillage.
Le bassin d’alimentation est très surveillé afin d’éviter que 
des eaux polluées ne s’y infiltrent et altèrent au fil du temps 
la qualité de l’eau exploitée. 
Les eaux issues de gisements hydrominéraux protégés 
n’ont aucune connexion avec les réseaux d’eau d’adduction, 
elles sont ainsi protégées des aléas de pollutions majeures.

L’embouteillage est un processus 
totalement sécurisé qui permet de 
garantir la qualité des eaux minérales 
naturelles mises sur le marché. Pour 
que l’eau minérale naturelle ne soit pas 
exposée à des risques susceptibles de 
dégrader sa qualité, l’embouteillage, 
comme la production ou le soufflage des 
bouteilles ne peut se réaliser que sur la 
zone d’exploitation.

Produit semi-fini fabriqué à partir de granulés 
de PET injectés dans une presse, la préforme 
comporte un corps de petite taille et une 
bague où se vissera le bouchon.
Dans le processus de fabrication des bouteilles, 
la préforme est acheminée vers la souffleuse pour 
être chauffée. Elle est ensuite étirée, soufflée grâce 
à une forte pression d’air comprimé (40 bars) pour 
prendre sa forme finale (produit fini).
La bouteille est refroidie pour stabiliser le matériau 
puis dirigée via des convoyeurs au bloc de rinçage. 
Pendant tout son processus, la bouteille subit 
plusieurs contrôles d’épaisseur, de résistance 
et de conformité.
L’ensemble des préformes utilisées par les Eaux 
Minérales d’Oulmès sont fabriquées sur le site 
de Bouskoura.

La fabrication de préformes, 
élément essentiel dans 
la chaîne de valeur

De la source 
à la bouteille

La bouteille permet de préserver la 
qualité et la pureté de l’eau minérale 
naturelle jusqu’au moment où elle 
parvient au consommateur. C’est pour 
cette raison que la réglementation 
exige des fabricants que leurs 
bouteilles d’eau respectent la 
réglementation sur les matériaux au  
contact des produits alimentaires.
La réglementation exige également 
un étiquettage bien précis qui puisse 
permettre au consommateur de 
pouvoir conna tre la composition de 
l’eau qu’il boit. L’étiquette apporte 
un certain nombre d’informations 
comme l’origine de la source, la 
composition minérale et la date 
de mise en bouteille. L’étiquette 
permet ainsi aux consommateurs de 
faire un choix bien éclairé en toute 
connaissance de cause.

L’étiquettage, 
un gage de sécurité 
pour le consommateur :

Au-delà du respect des normes de qualité 
des eaux minérales mises sur le marché, 
l’exploitation des sources minérales naturelles 
est soumise à autorisation et à paiement d’une 
redevance annuelle à l’Etat. La première étape 
pour obtenir une autorisation d’exploitation 
d’une source d’eau au Maroc consiste, pour 
le demandeur, à procéder durant une année, 
à des analyses auprès d’un laboratoire agréé. 
Si la potabilité des eaux est avérée au cours 
de cette année, le demandeur/investisseur 
doit produire un dossier technique détaillant 
l’investissement global, les installations 
industrielles ainsi que l’impact économique, 
qui sera examiné par l’Agence du Bassin 
Hydraulique de la zone où se situe la source. 
Une étape ultime consiste à réaliser une 
étude d’impact environnemental et socio-
économique, prenant en compte le contexte 
de la localité concernée.

Dans l’industrie agro-alimentaire, le contrôle de la 
qualité est un critère de fiabilité et de subsistance 
d’une entreprise. Ce critère fait preuve de plus 
d’exigence de la part des autorités de contrôle 
dans le domaine de l’embouteillage des eaux 
minérales, essentielles à l’hydratation au quotidien. 
Les équipes procèdent à la vérification continue 
de la stabilité dans le temps de la composition de 
l’eau, car il peut arriver que l’exploitation d’une 
ressource souterraine modifie ses paramètres 
physico-chimiques, ou qu’une pollution 
accidentelle survienne. Cette stabilité physico-
chimique est indispensable pour que l’eau soit 
classée comme une eau minérale. C’est ainsi que 
plusieurs centaines de contrôles très rigoureux 
sont effectués tous les jours, depuis 
le captage jusqu’à l’embouteillage afin d’assurer au 
consommateur une qualité optimale. 
En parallèle, des contrôles sont également 
effectués régulièrement par les laboratoires agréés 
par le Ministère de la Santé et l’Office National de 
Sécurité Sanitaire et Alimentaire (ONSSA).

La captation et l’acheminement 
de l’eau, tout un processus

L’embouteillage

L’exigence qualité

Un métier 
fortement encadré

34,6 M MAD

POUR L’ANNÉE 2018, 
LES EAUX MINÉRALES 

D’OULMÈS S’EST 
ACQUITTÉE DE 

(TVA, redevance d’exploitation de la 
source, Taxe Intérieure de consommation, 

écotaxe, frais de marquage fiscal et 
divers autres impôts et taxes),

D’IMPÔTS ET TAXES 
586 M MAD

77,6 M MAD

LA TAXE COMMUNALE PAYÉE 
PAR LA SOCIÉTÉ À LA COMMUNE 

D’OULMÈS S’EST ÉLEVÉE EN 2018 À

LA REDEVANCE D’EXPLOITATION 
DES SOURCES DUE À L’ETAT 

EN 2018 A ÉTÉ DE
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Les formats des bouteilles d’eau ont été 
conçus pour répondre à des soucis de praticité 
et sont totalement adaptés aux modes de 
vie des consommateurs. L’évolution des 
habitudes alimentaires, l’urbanisation, les 
besoins de mobilité, le tourisme, la pratique 
sportive et la consommation hors domicile ont 
contribué à la création de nouveaux formats 
qui permettent de s’hydrater sainement et en 
toutes circonstances.

Conforme à la réglementation sur les matériaux en 
contact avec les aliments, la bouteille permet de 
délivrer à la table du consommateur un produit 
aussi pur que la nature a produit à sa source.
La bouteille en plastique, comme la bouteille en verre, 
garantissent la sécurité alimentaire du produit et la 
qualité de l’eau depuis le moment où elle est captée, 
jusqu’au moment de sa consommation, en passant par 
les phases de stockage, de transport et de distribution.

Servies principalement dans les restaurants, les 
bouteilles d’eau minérale en verre sont aujourd’hui 
associées aux plaisirs de la table. La bouteille en 
verre valorise l’eau minérale, elle est adaptée à 
une consommation de prestige. Les bouteilles en 
verre sont le plus souvent appréciées pour leur 
élégance dans les restaurants.

Habituées à écouter leurs 
consommateurs pour 
développer de nouveaux 
formats, les équipes des 
Eaux Minérales d’Oulmès ont 
mis sur le marché dès 2004 
Sidi Ali bouchon sport. D’une 
contenance de 75 cl et doté 
du premier bouchon sport sur 
le marché, cette innovation a 
été une véritable réponse aux 
sportifs en quête d’équilibre 
et de performance.

Les Eaux Minérales d’Oulmès 
dans la cadre de sa mission de 
promotion d’une hydratation 
saine pour tous, a développé 
un format spécifiquement 
destiné aux enfants. La nouvelle 
bouteille « Sidi Ali Kids » d’une 
taille de 33 cl dédiée à l’enfant, 
est une eau minérale naturelle 
non aromatisée. Elle est formée 
d’un bouchon sport innovant, 
spécialement conçu et breveté 
afin d’encourager les enfants à 
s’hydrater plus régulièrement 
et d’une façon plus ludique. La 
gamme offre 5 bouteilles de 
couleurs différentes où chacune 
est associée à un petit personnage 
à la personnalité bien affirmée, 
« Daki », « Mtewra », « Nachet », 
« Batal » et « Zina ». Ce format a 
été proposé au prix concurrentiel 
de 2 Dhs pour encourager 
l’hydratation des petits.

Pour rappeler à chaque 
moment l’importance de 
l’hydratation, Les Eaux 
Minérales d’Oulmès a mis sur 
le marché pendant la Coupe 
d’Afrique des Nations un 
format spécifique de 33 cl. Aux 
couleurs de l’équipe nationale 
et rappelant par sa forme le 
ballon de football, il s’agissait 
d’un véritable clin d’œil à 
l’ensemble des supporters 
marocains.

L’innovation au service 
du consommateur

L’introduction des bouteilles en PET a été une 
révolution mondiale. Grâce à la recherche dans 
le domaine des matériaux, l’industrie des eaux 
minérales naturelles a décidé de remplacer 
le PVC par un nouveau polymère de plastique : 
le PET (polyéthylène téréphtalate).
Inaltérable, flexible et résistant, le PET de la 
bouteille en plastique ne casse pas, ce qui évite 
tout risque de coupures. Aujourd’hui, l’effort 
de recherche se poursuit sur le PET afin de 
mieux exploiter toutes les potentialités de 
ce polymère parfaitement neutre.

À chaque usage 
son format

Les bouteilles 
en verre : 
une réponse aux 
besoins du marché 
de la restauration

Une marque 
attachée à la 
pratique du 
sport

Un format et 
un bouchon 
spécialement 
dédiés aux 
sportifs 

Une gamme 
destinée 
aux enfants
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Afin de répondre aux consommateurs en 
quête de plus de naturalité, les équipes 
de Recherche et Développement des 
Eaux Minérales d’Oulmès ont développé 
Oulmès Bulles Fruitées, une boisson à 
base d’eau minérale naturelle gazeuse, 
rafra chissante et aux goûts variés.

Inaugurant le segment des « aqua 
drinks », cette nouvelle offre 100% 
naturelle est l’alliance entre l’eau 
minérale naturellement gazeuse 
Oulmès et les jus de fruits naturels 
sans conservateurs. 

Déclinée selon quatre saveurs : orange, 
citron, tropical et virgin mojito, elle 
est produite en format cannettes et 
bouteilles en verre de 25 cl.

Toujours à l’écoute des 
consommateurs de sa marque 
phare Sidi Ali, et face aux 
problématiques de cherté de 
la vie exprimées, les équipes de 
Recherche & Développement 
ont mis au point un nouveau 
format de 2L unique sur le 
marché.

Plus économique car 
nécessitant moins de matière 
plastique au litre, ce format a 
permis au consommateur de 
bénéficier d’un prix au litre 
plus compétitif.

Oulmès Bulles

Après plusieurs efforts en Recherche et 
Développement, les équipes des Eaux Minérales 
d’Oulmès ont mis au point de nouvelles bouteilles 
intégrant de la matière plastique d’origine végétale 
issue de résidus de la transformation de canne à 
sucre, en remplacement du pétrole. La production 
de plastique végétal ne nécessite pas l’utilisation de 
terres cultivables supplémentaires, elle n’engendre 
pas de déforestation et n’entre pas en compétition 
avec les cultures alimentaires.

Cette initiative permet ainsi aux Eaux Minérales 
d’Oulmès de donner l’exemple dans le secteur en 
étant la première entreprise à recourir au plastique 
d’origine végétale. 

L’allègement des bouteilles en 
plastique ainsi que la réduction 
de la taille des bouchons et des cols 
est une démarche entamée par 
Les Eaux Minérales d’Oulmès depuis 
2012, elle permet ainsi de diminuer la 
consommation de PET et donc des 
émissions de gaz à effet de serre. 
L’entreprise prévoit d’ici 2021 de 
réduire ainsi sa consommation de 
PET de 5 253 tonnes grâce à ce 
projet seulement.

Dans une démarche globale de 
réduction de son empreinte carbone 
et de son impact sur l’environnement, 
Les Eaux Minérales d’Oulmès a 
placé l’éco-conception au coeur 
de sa stratégie de Recherche & 
Développement, afin de concevoir des 
formats et des emballages encore plus 
respectueux de l’environnement. 

du poids des bouteilles
en plastique

Allègement

du PET 
d’origine 
végétale,
pour des 
bouteilles 
plus vertes

 — L’innovation au service du consommateur

Un format
économique

Fruitées
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Prospection de nouvelles sources d’eau 
minérale à travers le territoire national

Afin d’être encore plus proche de
ses consommateurs et dans 
un souci de réduire ses coûts 
logistiques et son empreinte 
carbone, Les Eaux Minérales 
d’Oulmès, a ouvert deux nouvelles 
unités d’embouteillage de la marque 
Bahia à Agadir et Oujda pour 
produire de l’eau purifiée sous 
la marque Bahia aux formats 5L, 
1,5L et  33 cl.
Cette stratégie permet ainsi à la
société de conquérir de nouvelles
parts de marché dans les extrémités 
Est et Sud du Royaume, et de 
réduire ses coûts logistiques et son 
empreinte carbone en produisant à 
proximité de ses clients.

Les Eaux Minérales d’Oulmès a 
entamé dès 2016 une stratégie de 
diversification produits. À travers 
le partenariat conclu avec Suntory 
Beverage and Food (SBF) pour 
produire et commercialiser la 
marque Orangina au Maroc, la société 
a lancé sur le marché marocain, 
les nouvelles boissons gazeuses 
Banga déclinées selon trois saveurs: 
tropicales, agrumes et pommes.

Développement 
des partenariats 
et des prises de 
participation à 
l’échelle du continent

Dans le cadre de sa stratégie 
d’investissement sur le continent 
Africain, les Eaux Minérales 
d’Oulmès poursuit sa stratégie de 
développement de partenariats. 
L’entreprise a pris le contrôle 
de la société Eau Technologie 
Environnement (ETE), entreprise 
béninoise spécialisée dans la 
production et la distribution d’eaux 
minérales en bouteilles sous la marque 
FIFA de Sainte Luce, leader au Bénin.
Avec cette nouvelle ambition à l’echelle 
du continent, Les Eaux Minérales 
d’Oulmès souhaite accroître sa 
position dans la région et devenir un 
acteur majeur de l’embouteillage des 
eaux en Afrique.

Stratégie de 
développement 
sur le territoire marocain 
et à l’international
Depuis 85 ans maintenant, Les Eaux Minérales d’Oulmès 
a toujours été à l’avant-garde pour être en phase avec la 
demande des  consommateurs marocains et leur proposer 
les solutions d’hydratation saine les plus adaptées, en 
prenant en considération l’ensemble des paramètres 
que sont l’accessibilité, la proximité, mais également le 
respect des normes et lois en vigueur dans un souci d’une 
démarche qui se construit dans la durabilité.

Développement 
de nouvelles 
unités d’embouteillage 
dans le sud et l’oriental

Les équipes des Eaux Minérales d’Oulmès travaillent activement 
sur l’ensemble du territoire à la recherche de nouvelles sources 
à travers la prospection géophysique pour localiser des 
sources disposant d’une quantité d’eau suffisante et conforme 
aux exigences sanitaires et réglementaires, en matière de 
composition chimique et d’absence de pollution bactériologique.

Diversification produits
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La source Lalla Haya jaillit au pied du plateau de 
Tarmilate et du massif de Zguit, à 552 m d’altitude, 
sur les rives de l’Oued Aguennour. Découverte 
en 1933, elle est située au cœur d’une région très 
boisée, principalement composée de chênes-lièges 
centenaires. Essentiellement volcanique, la source Lalla 
Haya est bicarbonatée, ferrugineuse et sulfureuse. L’eau 
provient de plusieurs milliers de mètres de profondeur 
sous forme de vapeur, poussée par le gaz carbonique 
qui remonte à la surface. L’eau y jaillit naturellement à 
une température de 42°C. Lalla Haya est une réserve 
d’eau naturellement gazeuse à la source, une spécificité 
unique au Maroc, faisant de la marque Oulmès un 
produit phare, une eau à la minéralité exceptionnelle.

Découverte en 1972, la source Sidi Ali Chérif 
est située dans le lit de Talat Narset, un lieu 
hydrogéologique unique, naturellement protégé 
par les montagnes du Moyen-Atlas. Légère 
et pure, riche en oligo-éléments, en Fer et en 
Manganèse, Sidi Ali a connu un succès national 
en accompagnant le quotidien de plusieurs 
générations. Sidi Ali est parfaitement adaptée 
aux bébés et aux jeunes mamans, grâce à son 
équilibre minéral et son absence de nitrate qui 
en font l’eau minérale la plus pure du marché.

Source située à 5 Km au Sud Est d’Oulmès. Elle sort à 
930 m d’altitude en rive droite de l’oued Assif Tazrout. 
IL s’agit d’une source captée, appelée : « fontaine 
Sidi Hamou Agamgam ». La source est au contact 
de deux terrains disparates, l’un schisteux et l’autre 
volcanique. L’eau commercialisée sous la marque 
Aïn Atlas est caractérisée par une minéralité diverse, 
lui donnant un faciès bicarbonaté sodique dominant. 
Sa température supérieure de 4°C à la température 
annuelle moyenne lui confère une origine profonde 
indiscutable. 

Les sources exploitées par Les Eaux 
Minérales d’Oulmès au Maroc

La source de 
Hamou Agamgam

La source de 
Sidi Ali Chérif

Un engagement 
sans faille en matière 
de développement  

Pour préserver et garantir la pureté 
de l’eau, l’entreprise a protégé 
140 hectares de terres autour des 
sources de Tarmilate de toute activité 
humaine polluante. Cette initiative 
s’accompagne également de sessions 
de sensibilisation régulières auprès des 
populations environnantes sur le risque 
de pollution souterraine lié à l’utilisation 
de pesticides en agriculture.

Dans le cadre de son principe de 
précaution, Les Eaux Minérales d’Oulmès 
évalue régulièrement ses impacts sur 
l’environnement et s’efforce d’éviter tout 
dommage environnemental, en assurant 

un entretien régulier des processus 
de production et des systèmes de 
protection de l’environnement, 
tout en procédant à des évaluations 
systématiques des risques des 
matériaux utilisés, des produits 
et des processus.

Pour garantir une exploitation 
raisonnée, la quantité d’eau minérale 
naturelle prélevée quotidiennement 
respecte le rythme de renouvellement 
de la source. Les prélèvements sont 
donc toujours inférieurs à ce que la 
nature nous offre chaque année. L’eau 
est ainsi puisée, sans être épuisée.

La source de 
Lalla Haya d u r a b l e
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Réduire notre 
empreinte

 Amélioration 
des performances 
environnementales 
du matériel roulant
Le transport est un paramètre 
non négligeable dans l’activité 
des Eaux Minérales d’Oulmès. 
Afin de répondre à sa volonté 
de mettre à disposition de 
l’ensemble des Marocains une 
eau minérale de qualité en tout 
point du Royaume, l’entreprise 
(à travers sa flotte de camions), 
ainsi que l’ensemble de ses 
prestataires partenaires, 
doivent sillonner tout le 

territoire national. Compte 
tenu de l’empreinte carbone 
générée par l’activité de 
transport, la société a procédé 
au renouvellement de 35% de 
sa flotte de camions détenue 
en propre. Les camions 
nouvellement acquis sont 
dotés d’une aérodynamique 
permettant de réduire la 
consommation de carburant, 
ils sont équipés de moteurs 
aux normes Euro V, permettant 
ainsi de réduire les rejets de 
CO2. 
Dans le cadre de l’entretien 
de sa flotte de camions, 
l’entreprise utilise uniquement 
des lubrifiants synthétiques qui 
permettent à la fois d’améliorer 
les performances des 
véhicules tout en optimisant la 
consommation de carburant, 
réduisant ainsi les émissions 
de CO2.

 Eco-conduite : 
plus de sécurité et 
plus de performance
Le comportement au volant 
a une forte incidence à la fois 
sur la sécurité des usagers de 
la route, sur la consommation 
de carburant et sur la pollution 
atmosphérique.
Dans le cadre de sa politique 
de sécurité vis-à-vis de ses 
collaborateurs et prestataires 
partenaires et de sa politique 
de réduction de ses émissions, 
Les Eaux Minérales d’Oulmès 
a développé un plan de 
formation spécialement dédié 
à ses chauffeurs routiers afin de 
les inciter à adopter les réflexes 
d’éco-conduite.

Réduire notre 
empreinte

 Réduction de la 
déperdition d’eau
Pour un embouteilleur, le 
challenge n’est pas seulement 
de remplir des bouteilles, 
mais également de veiller à 
ne pas en gaspiller dans le 
processus de production. 
Les Eaux Minérales d’Oulmès 
a priorisé la réduction de la 
quantité d’eau utilisée dans 
le processus d’embouteillage 
à travers l’investissement 
dans le renouvellement d’un 
parc de machines de nouvelle 
génération, permettant ainsi de 
supprimer l’étape du rinçage.

 Technologie 
embarquée : la 
technologie au service 
de l’environnement
L’ensemble de la flotte 
de camions en propre de 
l’entreprise, ainsi que celle de 
ses partenaires transporteurs 
sont désormais équipés 
d’installations de technologie 
embarquée. Les équipes 
logistiques peuvent désormais 
grâce à ce dispositif optimiser 
les flux de transport, contrôler 
à distance les consommations 
de carburant résultant de 
la conduite adoptée par les 
chauffeurs. 

 Gestion des déchets
La gestion des déchets 
industriels fait partie 
intégrante de la politique des 
Eaux Minérales d’Oulmès. 
L’entreprise s’assure de 
réaliser le tri sélectif de ses 
déchets, afin que les déchets 
recyclables ou revalorisables 
soient récupérés et traités 
par les partenaires adéquats. 
Des audits sont régulièrement 
menés auprès des 
prestataires spécialisés dans la 
revalorisation ou la destruction 
définitive pour garantir les 
conditions de recyclage et 
d’élimination des déchets.

 — Un engagement sans faille

 Amélioration du 
processus de captage 
Dans un souci de protection 
des ressources, l’entreprise a 
mis en place un système qui 
permet d’éviter la déperdition 
d’eau. C’est ainsi que dans le 
processus de captage, 95% de 
l’eau captée est utilisée dans 
le remplissage des bouteilles, 
les 5% restants qui sont utilisés 
dans le processus mais non 
embouteillés, font l’objet d’un 
recyclage pour une réutilisation 
à travers une station de 
traitement et d’épuration. 
Cette eau recyclée est destinée 
uniquement au nettoyage 
des machines, du sol et aux 
sanitaires.
L’eau utilisée dans les 
processus de nettoyage est à 
son tour traitée au sein d’une 
seconde station d’épuration 
biologique. A l’issue du 
traitement, elle est utilisée pour 
l’irrigation des espaces verts. 
Cette eau traitée est contrôlée 
chaque trimestre par un 
laboratoire accrédité selon la 
norme marocaine de qualité 
des eaux usées destinées à 
l’irrigation.

En tant qu’acteur industriel, il 
est de notre devoir d’agir afin de 
préserver l’environnement. 
La réduction de notre 
empreinte carbone passe 
par une diminution de nos 
consommations d’énergie sur 
les sites d’embouteillage grâce 
notamment à des systèmes de 
récupération de la chaleur et à 
l’installation d’éclairages basse 
consommation.
Dans le cadre de la réduction 
des rejets atmosphériques, 
nous avons mis en place des 
filtres pour capter les polluants 
et éviter qu’ils ne se retrouvent 
dans l’atmosphère.
Afin de piloter convenablement 
notre démarche de 
réduction de notre impact 
environnemental, nous avons 
défini une base de référence 
pour nos émissions de gaz à 
effet de serre.
A partir de cette base, nous 
avons mis en place un plan 
de progrès permettant ainsi 
chaque année d’améliorer 
notre performance en matière 
de diminution des rejets 
atmosphériques. 

eau carbone
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Les 2 150 femmes 
et hommes qui 
veillent au quotidien 
à la pérennité de 
notre activité font 
la richesse de notre 
entreprise qui ne 
peut être efficace 
que si l’ensemble 
du personnel est 
associé au projet 
d’entreprise. 

 Conditions de travail
Chez Les Eaux Minérales 
d’Oulmès, nous nous 
attachons à mettre en place 
les conditions de travail 
idoines pour que l’ensemble 
de nos collaborateurs puissent 
exercer leurs métiers en toute 
sécurité et en toute sérénité.

 Politique de sécurité
La sécurité et le bien-être de 
nos collaborateurs sont des 
priorités non négociables de 
l’entreprise. Nous veillons à 
offrir un environnement de 
travail répondant aux normes 
les plus élevées en matière de 
santé et de sécurité au travail. 
Sur les sites de production, 
l’entreprise met en place 
les actions de prévention 
nécessaires pour éviter 
les accidents, blessures et 
maladies professionnelles 
et ainsi, protéger ses 
collaborateurs.

 Formation continue
La formation fait partie 
intégrante de notre culture 
d’entreprise. Nous considérons 
que tous nos collaborateurs, 
quelle que soit leur fonction, 
doivent avoir accès à 
l’amélioration permanente de 
leurs connaissances et de leurs 
compétences.
Au cours de l’année 2018, 
hormis le budget annuel 
alloué à la formation, Les 
Eaux Minérales d’Oulmès a 
déployé la « LEMO Academy », 
un programme qui regroupe 
les collaborateurs experts, 
ayant suivi des formations de 
formateurs, pour assurer des 
formations métiers à leurs 
collègues, permettant ainsi le 
partage des connaissances et 
le transfert de compétences.

Les Eaux Minérales d’Oulmès œuvre à la création d’emplois en 
favorisant la promotion de l’emploi local.
En 2018, l’effectif total s’élevait à 2 150 employés contre 2 000 
en 2017, soit 150 emplois créés en un an. Un tiers de ces emplois 
créés concerne la région d’embouteillage, témoignant ainsi du fort 
ancrage local. La société génère par ailleurs plus de 8 150 emplois 
indirects, soit un total de plus de 10 000 foyers qui tirent leurs 
revenus principaux des activités des Eaux Minérales d’Oulmès.

La diversité au sein des Eaux Minérales d’Oulmès est considérée 
comme une richesse, c’est la raison pour laquelle l’entreprise veille à 
intégrer dans ses effectifs, des collaboratrices et des collaborateurs 
sans considération de leur origine sociale, nationalité, lieu de 
naissance, convictions religieuses, handicap ou tout autre facteur 
discriminant.

L’entreprise a établi une politique spécifique pour les personnes 
à capacité réduite et les personnes vulnérables. C’est dans ce 
contexte que l’entreprise a signé une convention de partenariat 
avec l’Association Espoir Maroc et Handicap Maroc, associations 
spécialisées dans l’intégration de personnes à mobilité réduite en 
entreprise.

Les Eaux Minérales d’Oulmès a ainsi aménagé des postes de travail 
et des accès spécifiques à ses locaux pour les personnes à capacité 
réduite. Cet aménagement a été réalisé en fonction du handicap de 
chaque occupant du poste.

Afin d’assurer une égalité des chances entre les femmes et les 
hommes, l’entreprise a mis en place un plan de réduction des 
contraintes limitant l’évolution professionnelle des femmes au sein 
de l’entreprise. De ce fait, aucune femme n’effectue de travail durant 
la nuit, et pour favoriser la reprise du travail après un accouchement, 
l’entreprise a aménagé une salle d’allaitement au sein des différents 
sites de l’entreprise.

 Diversité et égalité des chances

 Promotion de l’emploi local

Un créateur de 
valeur
La création de Valeur Partagée correspond à notre ambition 
de contribuer à l’amélioration des conditions économiques 
et sociales de nos collaborateurs et des communautés 
avoisinantes, tout en proposant des produits de grande qualité. 

Auprès des femmes et des hommes

partagée
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Dans une dynamique de création de valeur partagée, 
la société les Eaux Minérales d’Oulmès a très tôt placé 
ses différentes parties prenantes au cœur de ses 
préoccupations quotidiennes.

La création de l’école privée El Manbaâ en 2002 a eu 
pour vocation première de scolariser les enfants des 
collaborateurs du site de production de Tarmilate.

École privée dotée d’un corps professoral trié sur le 
volet, d’équipements technologiques et d’infrastructures 
sportives, l’école El Manbaâ accueille chaque année 
quelques 200 élèves issus du village de Tarmilate.

Véritable modèle de mixité sociale, l’école El Manbaâ 
accueille principalement les enfants des collaborateurs 
de l’entreprise, mais également quelques enfants de 
villages voisins dont la situation du foyer est précaire. 
L’école a été érigée en modèle de réussite dans le secteur 
de l’enseignement et fait régulièrement l’objet de visites 
de délégations de professionnels du secteur.

Agréée par le Ministère de l’Education Nationale et 
de la Formation professionnelle, l’école privée de 
Tarmilate dispose de son propre programme et 
de ses propres manuels scolaires. Elle permet par 
exemple l’enseignement d’une troisième langue et de 
l’informatique dès le primaire, ou encore l’enseignement 
des mathématiques en arabe et en français. 

L’enseignement, l’équipement de l’école et les 
fournitures scolaires sont entièrement pris en 
charge par l’entreprise.

 — Un créateur de valeur partagée

Auprès des 
populations voisines 

Ecole privée

El Manbaâ
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Bien ancrée dans son territoire, les 
Eaux Minérales d’Oulmès contribue 
au développement de l’activité 
locale non seulement à travers 
l’employabilité dans ses unités de 
production, mais également à travers 
le soutien à la création d’activités 
génératrices de revenus.

Afin de répondre à un besoin récurrent en matière de 
palettes en bois destinées au stockage et au transport 
des bouteilles d’eau, les Eaux Minérales d’Oulmès a 
soutenu la création de la coopérative Al Islah qui fabrique 
et répare les palettes en bois pour l’ensemble des sites 
de l’entreprise.

Hormis le carnet de commandes assurées par les besoins 
de l’entreprise, Les Eaux Minérales d’Oulmès a mis à 
disposition de la coopérative, l’espace et la construction 
d’un entrepôt couvert, l’outillage et les équipements de 
sécurité. La coopérative permet ainsi à une centaine 
de familles issues du village de Tarmilate de subvenir 
quotidiennement à leurs besoins.

 — Un créateur de valeur partagée

Coopérative
Al Islah
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Tarmilate 
Afin d’encourager les activités génératrices de revenus 
pour les femmes de la localité, la société a soutenu la 
création de la coopérative Atlas Tarmilate, spécialisée 
dans la confection textile.

Disposant d’un parc installé d’une vingtaine de machines 
à coudre et accueillant 16 femmes, la coopérative 
a été chargée par les Eaux Minérales d’Oulmès 
de confectionner les blouses, les combinaisons 
et l’ensemble des équipements textiles pour les 
collaborateurs.

Hormis la formation des couturières et l’achat du parc 
de machines,l’entreprise a financé l’achat des matières 
premières pour réaliser les premières commandes.

 — Un créateur de valeur partagée

Coopérative

Atlas



r a p p o r t  a n n u e l  I  l e s  e a u x  m i n é r a l e s  d ’ o u l m e s  2 0 1 838 _ _ 39

Atlas
Toujours dans une dynamique de l’émergence 
de l’emploi féminin local, Les Eaux Minérales 
d’Oulmès a soutenu la création de la coopérative 
Aghroum Atlas. Constituée de 5 femmes du 
village, la coopérative produit du pain qu’elle 
vend en partie au restaurant d’entreprise ou aux 
chauffeurs des poids lourds à travers la mise en 
place d’un kiosque de vente à proximité de l’aire 
de stationnement des camions.

 — Un créateur de valeur partagée

Coopérative

Aghroum
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É T A T S  F I N A N C I E R S 
S O C I A U X

EXERCICE CLOS LE 31 DÉCEMBRE 2018
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 B I L A N   A C T I F    
 (Montants en dhs) 

31-Déc-18 31-Déc-17
 Brut  Amortissement  Net  Net 

 A
  C

  T
  I

  F
   

   
I  

M
  M

  O
  B

  I
  L

  I
  S

  E
  

 Immobilisations en non valeur (A)  63 666 183    54 651 630    9 014 553    5 782 711   
 Frais préliminaires 
 Charges à répartir  63 666 183    54 651 630    9 014 553    5 782 711   
 Primes de remboursement des obligations 
 Immobilisations incorporelles (B)  22 624 738    11 569 798    11 054 940    9 494 325   
 Immobilisations en recherche et développement 
 Brevets, marques, droits et valeurs similaires  22 624 738    11 569 798    11 054 940    9 494 325   
 Fonds commercial 
 Autres immobilisations incorporelles 
 Immobilisations corporelles (C)   2 621 400 165    1 440 920 578    1 180 479 586    1 061 365 217   
 Terrains  48 325 324  -    48 325 324    35 310 484   
 Constructions  456 865 541    202 676 421    254 189 120    236 246 787   
 Installations techniques, matériel et outillage  1 913 254 911    1 190 315 671    722 939 240    742 972 015   
 Matériel de transport  10 828 034    8 898 677    1 929 358    1 738 500   
 Mobilier de bureau, aménagements divers  54 048 901    39 029 810    15 019 091    12 245 278   
 Autres immobilisations corporelles  -    -    -    -   
 Immobilisations corporelles en cours  138 077 453    -    138 077 453    32 852 153   
 Immobilisations financières (D)  76 407 990    -    76 407 990    79 386 830   
 Prêts immobilisés 
 Autres créances financières  13 058 745    -    13 058 745    16 037 586   
 Titres de participation  63 349 244    63 349 244    63 349 244   
 Autres titres immobilisés 
 Ecart de conversion - Actif (E)   -    -    -    -   
 Diminution des créances immobilisées 
 Augmentation des dettes financières 
 TOTAL I (A+B+C+D+E)  2 784 099 075    1 507 142 006    1 276 957 068    1 156 029 084   

 A
  C

  T
  I

  F
   

  C
  I

  R
  C

  U
  L

  A
  N

  T

 Stocks (F)  251 488 706    3 993 471    247 495 235    174 908 717   
 Marchandises  39 258 699    -    39 258 699    5 609 209   
 Matières et fournitures consommables  195 893 101    3 993 471    191 899 630    154 613 169   
 Produits en cours  -    -    -    -   
 Produits intermédiaire et résiduels  -    -    -    -   
 Produits finis  16 336 906    -    16 336 906    14 686 338   
 Créances de l’actif circulant (G)  546 645 478    63 788 517    482 856 961    569 582 862   
 Fournisseurs débiteurs, avances & accomptes  19 941 544    -    19 941 544    65 410 799   
 Clients et comptes rattachés  384 130 767    54 299 223    329 831 544    351 920 482   
 Personnel  4 281 657    -    4 281 657    4 907 535   
 Etat  80 259 343    80 259 343    120 634 841   
 Compte d’associés  1 806 200    -    1 806 200    1 806 200   
 Autres débiteurs  51 627 634    9 489 294    42 138 341    17 534 089   
 Comptes de régularisation actif  4 598 332    4 598 332    7 368 915   
 Titres et valeurs de placement (H)  58 000    -    58 000    58 000   
 Ecarts de conversion-Actif (I)  695 470    695 470    311 993   
 TOTAL II (F+G+H+I)  798 887 654    67 781 988    731 105 667    744 861 571   

 T
R

ES
O

R
ER

IE
  Chèques et valeurs à encaisser  32 659 220    32 659 220    23 598 649   

 Banques, T G et C C P   45 773 508    45 773 508    40 939 128   
 Caisses, Régies d’avances et accréditifs  1 375 865    1 375 865    1 078 831   
 TOTAL III  79 808 593    -    79 808 593    65 616 607   
 TOTAL GENERAL 3 662 795 322    1 574 923 994    2 087 871 328    1 966 507 262   

 B I L A N   P A S S I F   
 (Montants en dhs) 31-Dec-18 31-Dec-17

 F
  I

  N
  A

  N
  C

  E
  M

   
E 

 N
  T

   
  P

  E
  R

  M
  A

  N
  E

  N
  T

   

 Fonds propres 
 Capital social ou personnel ( 1)  198 000 000    198 000 000   
 Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé  -    -   

 Capital appelé 
 dont versé        -    -   

 Primes d’émission, de fusion , d’apport  166 980 000    166 980 000   
 Ecarts de réevaluation 
 Réserve légale   19 800 000    19 800 000   
 Autres réserves  37 687 000    37 687 000   
 Report à nouveau  ( 2 )  97 122 643    68 216 302   
 Résultats nets en instance d’affectation ( 2) 
 Résultat net de l’exercice  ( 2)  20 794 407    195 226 341   
 Total des capitaux propres  (A)  540 384 051    685 909 643   
 Capitaux propres assimilés  (B)  -    -   
 Subventions d’investissement 
 Provisions réglementées 
 Dettes de financement  (C)   790 000 000    430 000 000   
 Emprunts obligataires  120 000 000    180 000 000   
 Autres dettes de financement  670 000 000    250 000 000   
 Provisions durables pour risques et charges  (D)  -    -   
 Provisions pour risques 
 Provisions pour charges 
 Ecart de conversion - Passif  (E)   -    -   
 Augmentation de créances immobilisées 
 Diminution des dettes de financement 
  TOTAL I ( A + B + C + D + E )  1 330 384 051    1 115 909 643   

 P
 A

 S
 S

 I 
F 

 C
 I 

R
 C

 U
 L

 A
 N

 T
 

 Dettes du passif circulant  (F)  429 933 920    536 912 042   
 Fournisseurs et comptes rattachés  233 237 077    225 228 698   
 Clients créditeurs , avances et acomptes  14 071 650    13 573 213   
 Personnel  4 671 594    12 442 625   
 Organismes sociaux  13 909 916    15 337 300   
 Etat  150 869 668    258 262 298   
 Comptes d’associés  1 583 859    1 566 639   
 Autres créanciers  -   
 Comptes de régularisation - passif  11 590 157    10 501 269   
 Autres provisions pour risques et charges  (G)  695 470    311 993   
 Ecarts de conversion Passif ( éléments circulants )  (H)  369 657    310 334   
  TOTAL II ( F + G + H )  430 999 048    537 534 368   

 T
R

ES
O

R
ER

IE
  TRESORERIE PASSIF 

 Crédits d’escompte  -   
 Crédits de trésorerie  240 000 000    247 517 143   
 Banques de régularisation  86 488 230    65 546 108   
  TOTAL III  326 488 230    313 063 250   
 TOTAL GENRAL ( I + II +  III )  2 087 871 328    1 966 507 262   
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 COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES) 
 (Montants en dhs)  Exercice du 1 janvier 2018 au 31 décembre 2018 

 NATURE 

        OPERATIONS 
 TOTAUX DE 
L’EXERCICE 

 TOTAUX DE 
L’EXERCICE 
PRECEDENT 

 Propres à 
l’exercice 

 Concernant 
les exercices 
précédents 

 (1)  (2)  3= 1 + 2 

 E
  X

  P
  L

  O
  I

  T
  A

  T
  I

  O
  N

 

 I  Produits d’exploitation 
 Ventes de marchandises (en l’état)  37 668 058    37 668 058    38 998 493   
 Ventes de biens et services produits   1 452 787 162    1 452 787 162    1 833 176 094   
 Chiffres d’affaires  1 490 455 220    -    1 490 455 220    1 872 174 587   
 Variation de stocks de produits ( + ou -)  (1)  1 650 568    1 650 568    427 510   
 Immobilisations produites par l’entreprise pour elle-même  5 158 048    5 158 048    852 000   
 Subventions d’exploitation  -    -    -   
 Autres produits d’exploitation  -    -    -   
 Reprises d’exploitation : transferts de charges  8 658 714    8 658 714    508 789   
 TOTAL I  1 505 922 551    -    1 505 922 551    1 873 962 886   

 II  Charges d’exploitation 
 Achats revendus (2) de marchandises  33 377 609    33 377 609    33 427 670   
 Achats consommés (2) de matières et fournitures  499 234 983    499 234 983    543 518 372   
 Autres charges externes  427 438 889    128 716    427 567 606    481 235 040   
 Impôts et taxes   134 526 274    134 526 274    163 371 758   
 Charges de personnel  191 176 676    191 176 676    196 195 390   
 Autres charges d’exploitation  1 250 122    1 250 122    1 375 320   
 Dotations d’exploitation  165 844 384    165 844 384    153 858 764   
 TOTAL II 1 452 848 938    128 716    1 452 977 655    1 572 982 314   

 III  RESULTAT D’EXPLOITATION ( I - II )  52 944 897    300 980 572   

 F
  I

  N
  A

  N
  C

  I
  E

  R
 

 IV  Produits financiers 
 Produits des titres de participation 
 et autres titres immobilisés  2 045 589    2 045 589    1 121 299   

 Gains de change  1 994 127    1 994 127    2 215 247   
 Intérêts et autres produits financiers  625 889    625 889    2 245 629   
 Reprises financières : transferts de charges  297 516    297 516    129 683   
 TOTAL IV  4 963 120    -    4 963 120    5 711 858   

 V  Charges financières 
 Charges d’intérêts  34 305 555    34 305 555    23 403 944   
 Pertes de change  1 866 842    1 866 842    2 825 526   
 Autres charges financières  -    -    -   
 Dotations financières  680 993    680 993    311 993   
 TOTAL V  36 853 391    -    36 853 391    26 541 463   

 VI  RESULTAT FINANCIER  ( IV - V ) -31 890 271   -20 829 606   
 VII  RESULTAT COURANT   ( III + VI )  21 054 626    280 150 966   

 N
  O

  N
   

 C
  O

  U
  R

  A
  N

  T
 

 VIII  PRODUITS NON COURANTS 
 Produits de cessions d’immobilisations   599 486    599 486    184 486   
 Subvention d’équilibre  -    -    -   
 Reprises sur subventions d’investissement  -    -    -   
 Autres produits non courants  81 691 205    81 691 205    6 636 349   
 Reprises non courantes : transferts de charges  -    -    4 000 000   
 TOTAL VIII  82 290 691    82 290 691    10 820 835   

 IX  CHARGES NON COURANTES 
 Valeurs nettes d’amortsissement 
 des immobilisations cédées  14 724    14 724    69 750   

 Subventions accordées  -    -    -   
 Autres charges  non courantes   70 485 238    70 485 238    3 829 283   
 Dotations non courantes aux 
 amortissements et aux provisions  -    -   

 TOTAL IX  70 499 962    -    70 499 962    3 899 033   
 X  RESULTAT NON COURANT ( VIII - IX )  11 790 729    6 921 803   
 XI  RESULTAT AVANT IMPOTS ( VII+ ou - X)  32 845 354    287 072 769   
 XII  IMPOTS SUR LES RESULTATS  12 050 947    91 846 428   
 XIII  RESULTAT NET   ( XI - XII )  20 794 407    195 226 341   
 XIV  TOTAL DES PRODUITS ( I + IV + VIII )  1 593 176 362    1 890 495 579   
 XV  TOTAL DES CHARGES   (  II + V + IX + XII )  1 572 381 954    1 695 269 238   
 XVI  RESULTAT NET   ( total produits - total charges )  20 794 407    195 226 341   

 ÉTAT DES SOLDES DE GESTION  ( E S G ) 
 I  TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS ( T F R ) 

 (Montants en dhs) 

 Exercice du 1 janvier 2018 
au 31 décembre 2018

 EXERCICE  EXERCICE 
PRECEDENT 

 1  Ventes de marchandises (en l’état )  37 668 058    38 998 493   
 2  -  Achats de marchandises  33 377 609    33 427 670   

 I  =  MARGE BRUTE SUR VENTES EN L’ETAT  4 290 449    5 570 822   

 II 

 +  PRODUCTION DE L’ EXERCICE  : (3 + 4 + 5 )  1 459 595 778    1 834 455 604   
 3  Ventes de biens et services produits  1 452 787 162    1 833 176 094   
 4  Variation de stocks de produits  1 650 568    427 510   
 5  Immobilisations produites par l’entreprise pour elle-même  5 158 048    852 000   

 III 
 -  CONSOMMATION DE L’EXERCICE : ( 6 + 7 )  926 802 588    1 024 753 412   

 6  Achats consommés de matières et fournitures  499 234 983    543 518 372   
 7  Autres charges externes  427 567 606    481 235 040   

 IV  =  VALEUR AJOUTEE : ( I + II + III )  537 083 639    815 273 014   

 V 
 8  +  Subventions d’exploitation  -    -   
 9  -  Impôts et taxes  134 526 274    163 371 758   
 10  -  Charges du personnel  191 176 676    196 195 390   

 =  EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION  ( E B E )  211 380 689    455 705 867   
 =  OU INSUFFISANCE BRUTE D’EXPLOITATION ( I B E) 

 11  +  Autres produits d’exploitation  -    -   
 12  -  Autres charges d’exploitation  1 250 122    1 375 320   
 13  +  Reprises d’exploitation : transferts de charges  8 658 714    508 789   
 14  -  Dotations d’exploitation  165 844 384    153 858 764   

 VI  =  RESULTAT D’EXPLOITATION  ( + ou - )  52 944 897    300 980 572   

 VII  + ou -   RESULTAT FINANCIER   -31 890 271   -20 829 606   

 VIII  =  RESULTAT COURANT ( + ou - )  21 054 626    280 150 966   

 IX  + ou -   RESULTAT NON COURANT    11 790 729    6 921 803   

 15  -  Impôts sur les résultats  12 050 947    91 846 428   

 X  =  RESULTAT NET DE L’EXERCICE  ( + ou - )  20 794 407    195 226 341   
 II  CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT ( C A F ) - AUTOFINANCEMENT 

 1 
 Résultat de l’exercice 
   * Bénéfice  20 794 407    195 226 341   
   * Perte 

 2  +  Dotations d’exploitation ( 1)  160 884 619    144 859 650   
 3  +  Dotations financières ( 1) 
 4  +  Dotations non courantes ( 1) 
 5  -  Reprises d’exploitation ( 2)  90 863   
 6  -  Reprises financières ( 2 ) 
 7  -  Reprises non courantes (2)  ( 3) 
 8  -  Produits de cession d’immobilisations  599 486    184 486   
 9  +  Valeurs nettes d’amortissement des imm  cédées   14 724    69 750   

 I  CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT ( C A F )   181 094 265    339 880 392   
 10  -  Distributions de bénéfices   166 320 000    148 500 000   

 II  AUTOFINANCEMENT  14 774 265    191 380 392   
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             II  Emplois et Ressources
 EXERCICE  EXERCICE PRECEDENT 

 EMPLOIS  RESSOURCES  EMPLOIS  RESSOURCES 
 RESSOURCES STABLES DE L’EXERCICE (FLUX) 
 AUTOFINANCEMENT  (A)  -    14 774 265    -    191 380 392   
 Capacité d’autofinancement  -    181 094 265    -    339 880 392   
 - Distribution de bénéfices  -    166 320 000    -    148 500 000   
 CESSIONS ET REDUCTIONS D’IMMOBILISATIONS  (B)  -    3 822 096    -    184 486   
 Cession d’immobilisations incorporelles  -    -   
 Cession d’immobilisations corporelles  599 486    184 486   
 Cession d’immobilisations financières  3 222 610    -   
 Récupérations sur créances Immobilisées 
 AUGMENTATIONS DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES  (C)   -    -    -    -   
 Augmentations de capital, apports  -    -   
 Subventions d’investissement  -    -   
 AUGMENTATIONS DES DETTES DE FINANCEMENT   (D)  -    420 000 000    -    250 000 000   
 I  TOTAL DES RESSOURCES STABLES     (A+B+C+D)                         -    438 596 360    -    441 564 878   
 EMPLOIS STABLE DE L’EXERCICE (FLUX) 
 ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D’IMMOBILISATIONS  (E)   278 670 318     274 038 383     -    
 Acquisition d’immobilisations incorporelles  2 374 417     2 441 329    
 Acquisition d’immobilisations corporelles  276 052 133     268 269 449    
 Acquisition d’immobilisations financières  243 769     3 327 605    
 Augmentation des créances immobilisées  -    
 REMBOURSEMENTS DES CAPITAUX PROPRES  (F)  -    
 REMBOURSEMENTS DES DETTES DE FINANCEMENT  (G)  60 000 000     60 000 000     -    
 EMPLOIS EN NON VALEURS  (H)  6 379 619     4 088 446     -    
 II  TOTAL - EMPLOIS STABLES      (E+F+G+H)                      345 049 938     -     338 126 829     -    
 III  VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B F G )  92 779 416     -     135 476 635    
 IV  VARIATION DE LA TRESORERIE  767 006     -     32 038 586    
 TOTAL GENERAL  438 596 360     438 596 360     473 603 464     473 603 464    

 TABLEAU DE FINANCEMENT DE L’EXERCICE 
 I  Synthèse des masses du bilan 

 (Montants en dhs)  Exercice du 1 janvier 2018 
au 31 décembre 2018

 MASSES  Exercice  
(a) 

 Exercice 
 précédent  

(b) 

 Variation (a-b) 

 Emplois (c)   Ressources (d) 

 1    Financement permanent  1 330 384 051    1 115 909 643    214 474 407   
 2    Moins actif immobilisé  1 276 957 068    1 156 029 084    120 927 985   
 3    = Fonds de roulement fonctionnel (1-2)  (A)  53 426 982   -40 119 440    -    93 546 423   
 4    Actif circulant  731 105 667    744 861 571    13 755 904   
 5    Moins passif circulant  430 999 048    537 534 368    106 535 321   
 6    = Besoins de financement global (4-5)  (B)  300 106 619    207 327 203    92 779 416    -   
 7    = Trésorerie nette (actif-passif) (A - B) -246 679 637   -247 446 643    767 006    -   

 ÉTAT DES DÉROGATIONS 

Exercice du 1 janvier 2018 au 31 décembre 2018

INDICATION DES  
DEROGATIONS

JUSTIFICATIONS  
DES DEROGATIONS

INFLUENCE DES DEROGATIONS 
SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION  

FINANCIERE ET LES RESULTATS
I  Dérogations aux principes  
comptables fondamentaux NEANT NEANT

II  Dérogations aux méthodes 
d’évaluation NEANT NEANT

III  Dérogations aux règles 
d’établissement des états de  

synthèse
NEANT NEANT

  ÉTAT DES CHANGEMENTS DE MÉTHODES 

Exercice Clos au 31 décembre 2018

NATURE DES 
CHANGEMENTS

JUSTIFICATION DU  
CHANGEMENT

INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE,  
LA SITUATION FINANCIERE ET  

LES RESULTATS
I  Changements affectant les 

méthodes d’évaluation NEANT NEANT

II Chagements affectant les  
règles de présentation NEANT NEANT
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 TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIÈRES 
 (Montants en dhs) Exercice Clos au 31 décembre 2018

 NATURE  MONTANT BRUT 
 DEBUT EXERCICE 

 AUGMENTATION  DIMINUTION 
 MONTANT 

 BRUT 
 FIN EXERCIE  Acquisition 

 Production par 
l’entreprise 

 pour elle même 
 Virement  Cession  Retrait  Virement 

 IMMOBILISATION EN NON-VALEURS  57 078 568    6 379 619    -    207 996    -    -    -    63 666 183   
 * Frais préliminaires  -    -   
 * Charges à répartir sur plusieurs exercices  57 078 568    6 379 619    207 996    -    63 666 183   
 * Primes de remboursement obligations  -    -   
 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES  19 442 242    2 374 417    -    808 079    -    -    -    22 624 738   
 * Immobilisation en recherche et développement  -    -   
 * Brevets, marques, droits et valeurs similaires  19 442 242    2 374 417    808 079    -    22 624 738   
 * Fonds commercial  -    -    -    -   
 * Autres immobilisations incorporelles  -    -    -    -   
 IMMOBILISATIONS CORPORELLES  2 347 726 326    275 021 732    5 158 048    12 779 378    510 755    851 465    17 923 101    2 621 400 165   
 * Terrains  35 310 484    13 014 840    -    48 325 324   
 * Constructions  418 916 884    29 377 984    5 158 048    3 412 625    456 865 541   
 * Installations techniques, matériel et outillage  1 802 954 232    102 690 995    8 765 970    304 820    851 465    1 913 254 911   
 * Matériel  de transport  10 220 122    813 847    205 934    10 828 034   
 * Mobilier, matériel  de bureau et aménagements  47 472 451    5 975 666    600 784    54 048 901   
 * Autres immobilisations corporelles Informatiques  -    -    -   
 * Immobilisations corporelles en cours  32 852 153    123 148 402    17 923 101    138 077 453   

 TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION 
 (Montants en dhs) Exercice Clos au 31 décembre 2018

 Raison sociale de la société 
émettrice 

 Secteur d’activité 
 1 

 Capital social 
 2 

 Participation 
au capital 

en % 
 3 

 Prix 
d’acquisition 

global 
 4 

 Valeur 
Comptable 

Nette 
 5 

 Extraits des derniers états de synthèse de la société émettrice  Produits inscrits au 
C P C de l’exercice 

 9  Date de clôture 
 6 

 Situation nette 
 7 

 Résultat net 
 8 

 Eau Technologie Environnement 
“ETE” 

Captage, exploitation, industrie et 
commerce de toutes sortes de boissons  5 438 400     55%     22 762 339     22 762 339    31/12/2018  22 124 269     5 160 255     2 045 589    

 OULMES DRINKS DEVELOPMENT 
“ODD” 

Extraire, fabriquer, importer et exporter em-
bouteiller, promouvoir et distribuer 
tout type de boissons  

 30 000 000    100%  30 000 000     30 000 000    31/12/2018  14 264 967    -7 927 460     -    

 ORANGINA MAROC 
Extraire, fabriquer, importer et exporter em-
bouteiller, promouvoir et distribuer 
tout type de boissons  

 22 000 000    34%  7 479 800     7 479 800    31/12/2018 -13 711 208    -22 049 279     -    

SENEGAL WATER & BEVERAGES 
COMPANY SA 

Extraire, fabriquer, importer et exporter em-
bouteiller, promouvoir et distribuer 
tout type de boissons  

 3 107 105    100%  3 107 105     3 107 105    31/12/2018  3 107 105     -     -    

 TOTAL  -     60 545 505     -     63 349 244     63 349 244     -     25 785 133    -24 816 483     2 045 589    
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 TABLEAU DES PROVISIONS 
 (Montants en dhs) Exercice Clos au 31 décembre 2018

 Nature  Montant début 
d’exercice 

 Dotations  Reprises 
 Montant fin d’exercice 

 d’exploitation  financières  non courantes  d’exploitation  financières  non courantes 

 1  Provisions pour dépréciation de l’actif immobilisé  -    -    -    -    -    -    -    -   

 2  Provisions réglementées  -    -    -    -    -    -    -    -   

 3  Provisions durables pour risques et charges  -    -    -    -    -    -    -    -   

 SOUT TOTAL   (A)  -    -    -    -    -    -    -    -   

 4  Provisions pour dépréciation de l’actif circulant  71 480 937    4 959 765    8 658 714    67 781 987,68   

 ( hors trésorerie )(Clients et stocks) 

 5  Autres provisions pour risques et charges   311 993    680 993    297 516    695 470,05   

 (Ecarts de conversion) 

 6  Provisions pour dépréciation des comptes de trésorerie  -    -    -    -    -    -    -    -   

 SOUS TOTAL (B)  71 792 929    4 959 765    680 993    -    8 658 714    297 516    -    68 477 458   

 TOTAL ( A + B )  71 792 929    4 959 765    680 993    -    8 658 714    297 516    -    68 477 458   

 TABLEAU DES CRÉANCES 
 (Montants en dhs) Exercice Clos au 31 décembre 2018

 CREANCES  TOTAL 
 ANALYSE PAR ECHEANCE  AUTRE ANALYSE 

 Plus d’un an  Moins d’un an  Echues et non 
recouvrées 

 Montants 
en devises 

 Montants sur l’Etat et 
organismes publics 

 Montants sur les en-
treprises liées 

 Montants représentés 
par des effets 

 DE L’ACTIF IMMOBILISE  13 058 745    13 058 745    -    -    -    -    -    -   

 * Prêts immobilisés 
 * Autres créance financières  13 058 745    13 058 745   

 DE L’ACTIF CIRCULANT  546 645 478    -    456 972 314    89 673 165    19 728 110    80 259 343    36 511 176    81 119 895   
 * Fournisseurs débiteurs  19 941 544    19 941 544    3 116 951    1 830 835   

 * Clients et comptes rattachés  384 130 767    319 957 442    64 173 325    2 139 370   10 611 993    81 119 895   

 * Personnel  4 281 657    4 281 657   

 * Etat  80 259 343    80 259 343    80 259 343   

 * Comptes d’associés  1 806 200    1 806 200    1 806 200   1 806 200   
 * Autres débiteurs  51 627 634    26 127 795    25 499 839   12 665 589   22 262 148   
 * Comptes de régul  Actif  4 598 332  4 598 332   
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 TABLEAU DES SURETÉS RÉELLES DONNÉES OU RECUES 
Exercice Clos au 31 décembre 2018

TIERS CREDITEURS OU DEBITEURS MONTANT COUVERT PAR LA 
SURETE

NATURE 
(1)

DATE ET LIEU
D’INSCRIPTION

OBJET 
(2) (3)

VALEUR COMPTABLE NETTE DE LA SURETE DONNEE 
A LA DATE DE CLOTURE

* Sûretés données

La banque marocaine pour le commerce et l’industrie  13 500 000,00   
Un cautionnement appuyé 

d’un nantissement 
de dépôt à terme

Contrat de prêt du 
15 Novembre 2016 

à Casablanca 

Au profit de la filiale Oulmès 
Drinks Developpment dans 
le cadre d’un prêt contracté 

auprés de la BMCI

 10 277 390,05   

* Sûretés reçues
N            E            A            N            T

(1) Gage : 1- Hypothèque : 2- Nantissement : 3- Warrant : 4- Autres : 5- (à préciser)
(2) préciser si la sûreté est donnée au profit d’entreprises ou de personnes tierces (sûretés données)
     (entreprises liées, associés, membres du personnel)
(3) préciser si la sûreté reçue par l’entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (sûretés reçues)

 TABLEAU DES DETTES 
 (Montants en dhs) Exercice Clos au 31 décembre 2018

 DETTES  TOTAL 

 ANALYSE PAR ECHEANCE  Autres analyse 

 Plus d’un an  Moins d’un an  Echues et non  
 recouvrées 

 Montants 
en devises 

 Montants sur l’Etat
 et organismes publics 

 Montants sur les  
 entreprises liées 

 Montants représentés  
 par des effets 

 DE FINANCEMENT  790 000 000    730 000 000   60 000 000    -    -    -    -    -   
 * Emprunts obligataires  120 000 000     60 000 000      60 000 000   
 * Autres dettes de financement  670 000 000    670 000 000    -   
 DU PASSIF CIRCULANT  429 950 704    -    399 354 122    30 596 582    85 333 632    164 796 368    11 100 389    20 721 706   
 * Fournisseurs  233 237 077    202 640 495    30 596 582    85 333 632    6 214 167    20 721 706   
 * Clients créditeurs consignation  14 071 650    14 071 650   
 * Personnel  4 671 594    4 671 594   
 * Organismes sociaux  13 909 916    13 909 916    13 909 916   
 * Etat  150 886 452    150 886 452    150 886 452   
 * Comptes d’associés  1 583 859    1 583 859    1 583 859   
 * Autres créanciers  -    -    -   
 * Comptes de régular  Passif  11 590 157    11 590 157    3 302 363   
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 ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNÉS 
HORS OPÉRATIONS DE CRÉDIT-BAIL

 (Montants en dhs) Exercice Clos au 31 décembre 2018

ENGAGEMENTS DONNES MONTANTS
EXERCICE

MONTANTS
EXERCICE

PRECEDENT

* Avals et cautions
* Engagements en matière de pensions de retraites et obligations similaires
* Autres engagements donnés ( vis-à-vis de l’Administration des douanes )  10 000 000    10 000 000   
* Une garantie à première demande dans le cadre d’un contrat de prêt en faveur de la filiale  13 500 000    13 500 000   
   Oulmès Drinks Developpement avec la BMCI
* Une caution en faveur du MINURSO  187 043    187 043   
* Une caution définitive en faveur de la DPEFLCD  272 822    272 822   
  (Direction provinciale des Eaux et Forêts et à la Lutte Contre la Désertification)
Total (1)  23 959 865    23 959 865   

  (1) dont engagements à l’égard d’entreprises liées …  -    -   

ENGAGEMENTS RECUS  MONTANTS 
 EXERCICE 

 MONTANTS 
 EXERCICE 

PRECEDENT 
* Avals et cautions  NEANT  NEANT 
* Autres engagements donnés
Total  -    -   

(1) Gage : 1- Hypothèque : 2- Nantissement : 3- Warrant : 4- Autres : 5- (à préciser)
(2) préciser si la sûreté est donnée au profit d’entreprises ou de personnes tierces 
(sûretés données) (entreprises liées, associés, membres du personnel)
(3) préciser si la sûreté reçue par l’entreprise provient de personnes tierces autres 
que le débiteur (sûretés reçues)

 ÉTAT DES PASSIFS ÉVENTUELS
Exercice Clos au 31 décembre 2018

NEANT
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BILAN ACTIF (en milliers de dirhams)
ACTIF 31/12/2018 31/12/2017
Actif Non Courant  1 514 999    1 376 019   
Ecart d’Acquisition  10 203    11 903   
Immobilisations en non valeur  -    -   
Immobilisations Incorporelles  11 143    9 614   
Immobilisations Corporelles  1 476 901    1 332 036   
Immobilisations Financières  16 708    19 668   
Titres mis en équivalence  -    2 785   
Impôts Différés Actif  44    13   
Actif Courant  836 934    839 108   
Stocks et Encours  258 788    183 755   
Clients et Comptes Rattachés  332 801    361 120   
Autres Créances et Comptes de Régularisation  157 639    223 120   
Valeurs Mobilières de Placement  58    58   
Disponibilités  87 648    71 056   
 Total de l’Actif  2 351 933    2 215 127   

BILAN PASSIF (en milliers de dirhams)
PASSIF 31/12/2018 31/12/2017
Capitaux Propres Part du Groupe  620 492    773 723   
Capital  198 000    198 000   
Prime d’émission  166 980    166 980   
Réserves  239 809    219 024   
Report à nouveau
Résultat net de l’exercice  15 758    189 525   
Ecart de conversion -56    194   
Intérêts Minoritaires  10 213    9 806   
Capitaux Propres assimilés
Subventions d’investissement
Provisions réglementées
Passif Non Courant  946 411    569 619   
Emprunts et Dettes Financières  893 114    526 348   
Impôts Différés Passif  48 207    43 272   
Provisions durables pour risques et charges  5 089   
Passif  Courant  774 817    861 979   
Fournisseurs et Comptes Rattachés  234 046    231 309   
Autres Dettes et Comptes de Régularisation  205 647    317 377   
Autres provisions pour risques et charges  160    -   
Trésorerie PASSIF  334 965    313 293   
Total du Passif  2 351 933    2 215 127   

É T A T S  F I N A N C I E R S 
C O N S O L I D É S 
EXERCICE CLOS LE 31 DÉCEMBRE 2018
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Tableau de Variation des Capitaux
(en milliers de dirhams)
Capitaux propres consolidés au 31/12/2017

 CAPITAL 
 198 000   

 Primes 
 166 980   

Réserves consolidées
 219 024   

Résultat consolidé PG
 189 525   

Intérêts minoritaires
 9 806   

Ecart de conversion
 195   

Total CAPITAUX PROPRES
 783 529   

Affectation du résultat 2017  189 525   -189 525    -   
Distribution par la société consolidante -166 320   -166 320   
Distributions versées aux minoritaires -2 297   -1 879   -4 177   
Variation de périmètre  -   
Résultat consolidé 2018  15 758    2 386    18 145   
Augmentation de capital  -   
Ecart de conversion -123   -100   -250   -473   
Capitaux propres consolidés au 31/12/2018  198 000    166 980    239 809    15 758    10 213   -56    630 705   

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES)
Nature (en milliers de dirhams) 31/12/2018 31/12/2017
 PRODUITS D’EXPLOITATION  1 584 079    1 953 927   
*  Chiffre d’affaires  1 566 758    1 951 328   
*  Autres produits d’exploitation  17 321    2 600   
 CHARGES D’EXPLOITATION  1 511 998    1 638 954   
*  Achats consommés  573 460    617 353   
*  Charges externes  430 574    483 666   
*  Impôts et taxes  137 840    165 645   
*  Charges de personnel  199 671    203 653   
*  Autres charges d’exploitation  2 914    2 436   
*  Dotations d’exploitation  167 539    166 201   
RESULTAT D’EXPLOITATION (I-II)  72 081    314 973   
CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS -37 313   -26 790   
RESULTAT COURANT DES ENTREPRISES INTEGREES  34 768    288 182   
CHARGES ET PRODUITS NON COURANTS  11 606    6 950   
* Impôts sur les résultats  14 145    94 789   
* Impôts sur les résultats différés  4 904    1 388   
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES  27 325    198 955   
* Quote part des résultats des entreprises mises en équivalence -7 480   -4 016   
* Dotations aux amortissements des écarts d’acquisition  1 700    1 700   
* Reprises sur écarts d’acquisition négatif  -    -   
RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE  18 145    193 238   
INTERETS MINORITAIRES  2 386    3 713   
RESULTAT NET PART DU GROUPE  15 758    189 525   
Résultat par action en DH  7,96    95,72   

Tableau des Flux de Trésorerie
Flux de trésorerie liés à l’activité (en milliers de dirhams) 31/12/2018 31/12/2017
Résultat net des sociétés consolidées  18 145    193 238   
Elimination des charges et produits sans incidence 
sur la trésorerie ou non liés à l’activité 

 -    -   

 - Dotations aux amortissements et aux provisions nettes des reprises  161 762    159 035   
 - Variation des impôts différés  4 904    1 388   
 - Plus-values de cession, nettes d’impôt -585 -115
 - Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence  7 480    4 016   
Capacité d’autofinancement des sociétés intégrées  191 706    357 564   
Dividendes reçus des sociétés mises en équivalence  -    -   
Variation du besoin en fonds de roulement lié à l’activité -90 066   -160 967   
Flux nets de trésorerie générés par l’activité  101 640    196 596   
Flux de trésorerie liés aux opérations d’investissement  -   
Acquisition d’immobilisations -306 470   -316 158   
Cession d’immobilisations  599    184   
Incidence des variations de périmètre  -   -3 107   
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement -305 871   -319 081   
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement  -   
Dividendes versés aux actionnaires -170 497   -150 764   
Emission de prêts nets des remboursements  2 960   -235   
Subvention d’investissement  -    -   
Augmentation de capital en numéraire  -    -   
Emissions d’emprunts nets des remboursements  366 766    186 342   
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement  199 230    35 343   
Incidence des variations des monnaies étrangères -78    864   
Variation de trésorerie nette -5 079   -86 278   
Trésorerie nette d’ouverture -242 238   -155 960   
Trésorerie nette de clôture -247 317   -242 238   
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Principes et méthodes de consolidation

A-	 Principes comptables

Les comptes consolidés ont été établis en application de l’avis n°5 du Conseil National 
de la Comptabilité (CNC) du 26 mai 2005 et conformément aux dispositions de 
l’Annexe III.2.A. de la circulaire de l’AMMC qui fixe le contenu de l’information proforma 
et l’Annexe III.2.I. portant sur les États de synthèse semestriels.

B-	 Méthodes de consolidation

Les méthodes de consolidation appliquées dépendent du type de contrôle liant l’entreprise 
concernée à la maison-mère :

• Intégration globale (IG) :

Cette méthode est appliquée lorsque le Groupe détient un contrôle exclusif sur sa filiale. 
Le contrôle exclusif est le pouvoir de diriger les politiques financières et opérationnelles 
d’une entreprise afin de tirer avantage de ses activités. La méthode de l’intégration 
globale permet de répartir le résultat et les capitaux propres entre les intérêts du Groupe 
et les intérêts hors Groupe (intérêts minoritaires).

• Intégration proportionnelle (IP) : 

Cette méthode s’applique aux entreprises soumises au contrôle conjoint. Le contrôle 
conjoint est le partage du contrôle d’une entreprise exploitée en commun par un nombre 
limité d’actionnaires, de sorte que les politiques financières et opérationnelles résultent de 
leur accord. La méthode de l’intégration proportionnelle consiste à intégrer uniquement 
les pourcentages d’actifs, de passifs, de charges et de produits revenant aux seuls intérêts 
du Groupe. 

• Mise en équivalence (MEE) : 

Cette méthode s’applique aux entreprises sur lesquelles le Groupe a une influence 
notable. L’influence notable est le pouvoir de participer aux politiques financières et 
opérationnelles d’une entreprise sans en détenir le contrôle. La méthode de la mise en 
équivalence consiste à valoriser les titres de participation de l’entreprise consolidée en 
fonction des capitaux propres de celle-ci, la quote-part de résultat de la filiale étant prise 
en compte dans le résultat consolidé. 

C-	 Périmètre et règles de consolidation

Les méthodes de consolidation appliquées dépendent du type de contrôle liant l’entreprise 
concernée à la maison-mère :

Entité Activité Méthode 
de consolidation % de contrôle % d’intérêt

Eau Technologie 
Environnement 
“ETE”

Captage, exploitation, in-
dustrie 
et commerce de toutes sortes 
de boissons 

 Intégration globale 55% 55%

OULMES DRINKS 
DEVELOPMENT 
“ODD”

Extraire, fabriquer, importer, 
exporter, embouteiller, pro-
mouvoir 
et distribuer tout type de 
boissons

 Intégration globale 100% 100%

ORANGINA 
MAROC

Promotion et distribution de 
tout type de boissons appar-
tenant au groupe Suntory 
Food et Beverages

 Mise en équivalence 34% 34%

 
• ETE
Eau Technologie Environnement, société de droit béninois, détenue par Les Eaux Minérales 
d’Oulmès dans le cadre de la mise en œuvre de sa stratégie de développement en Afrique 
et plus particulièrement l’Afrique Sub-saharienne. Les comptes sociaux de la société ETE 
ont fait l’objet d’un audit d’un commissaire aux comptes pour les exercices 2017 et 2018 
ayant servi de base aux travaux de consolidation.

• ODD
Oulmes Drinks Development, société créée au mois d’avril 2016 et détenue à 100% par 
les Eaux Minérales d’Oulmès, avec un capital de 30 M MAD. La société a pour activité la 
fabrication et la distribution de tout type de boissons. Elle devrait constituer le fournisseur 
exclusif d’Orangina Maroc.

• OM
Orangina Maroc, détenue par les Eaux Minérales d’Oulmès à hauteur de 34% depuis avril 
2016. Elle a essentiellement pour objet le commerce, la promotion et la distribution de 
tout type de boissons appartenant au groupe Suntory Food and Beverages.

D-	Conversion des états financiers des filiales étrangères 

La monnaie fonctionnelle d’une entité est la monnaie de l’environnement économique dans 
lequel cette entité opère principalement. Le Dirham est la monnaie de fonctionnement du 
Groupe. Ainsi, les comptes des filiales installées à l’étranger ont été convertis en MAD la 
monnaie de présentation. 

E-	 Date de clôture des exercices 

Les résultats des sociétés consolidées correspondent à une période de 12 mois se 
terminant le 31 Décembre de chaque année.

Toutes les sociétés entrant dans le périmètre de consolidation du Groupe ont établi des 
comptes arrêtés au 31 décembre 2018.
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F-	 Comptes et opérations réciproques

Toutes les transactions intragroupes, ainsi que les actifs et passifs réciproques entre les 
sociétés consolidées par intégration globale sont éliminés. Il en est de même pour les 
résultats internes au groupe (dividendes, plus-values...).

Les soldes bilanciels, les produits et les charges résultant des transactions intragroupe 
sont éliminés lors de la préparation des états financiers consolidés.

G-	Retraitements de consolidation

• Immobilisations en non-valeurs
Les immobilisations en non valeurs, constituées des frais préliminaires et des charges à 
répartir, sont annulées en consolidation, ces immobilisations constituent des charges de 
l’exercice au cours duquel elles ont été engagées, au même titre leurs amortissements 
sont annulés.

• Écarts de conversion
Les gains de change latents, comptabilisés en écarts de conversion passif dans le bilan 
devraient être enregistrés au compte de produits et charges au cours de la période à 
laquelle ils se rapportent. Aussi, les écarts de conversion actifs ont été annulés en 
contrepartie de la provision pour risques et charges correspondante.

• Immobilisations acquises par crédit-bail
Les actifs détenus en vertu d’un contrat de crédit-bail devraient être comptabilisés au 
bilan sous forme d’une immobilisation corporelle et d’un emprunt correspondant, au 
compte de produits et charges, sous forme d’une dotation aux amortissements et d’une 
charge financière.

• Écart d’acquisition
Les écarts d’acquisition représentent la différence entre le prix d’acquisition des titres 
des sociétés consolidées et la part du Groupe dans leur actif net à la date des prises 
de participations après comptabilisation des éventuelles plus ou moins-values latentes 
sur actifs identifiables. Lorsqu’ils sont positifs, ces écarts sont inscrits à l’actif du bilan 
consolidé sous la rubrique « écarts d’acquisition » et amortis sur une durée qui doit 
refléter aussi raisonnablement que possible les hypothèses retenues et les objectifs fixés 
et documentés lors de l’acquisition. Cependant, lorsque ces écarts sont négatifs, ces 
derniers sont inscrits en provision pour risques et charges et repris sur une durée qui 
doit refléter aussi raisonnablement que possible les mêmes hypothèses retenues et les 
objectifs fixés et documentés lors de l’acquisition.

Les comptes consolidés du groupe comprennent un écart d’acquisition à la suite de 
l’entrée en périmètre de la filiale ETE, amorti sur une durée de 10 ans. 

• Impôts différés
Les impositions différées résultent de la neutralisation des différences temporaires 
introduites par les règles fiscales et les retraitements d’homogénéisation qui ont une 
incidence sur la base taxable. Les actifs et passifs d’impôt différé sont évalués aux taux 
dont l’application est attendue sur l’exercice au cours duquel l’actif sera réalisé ou le 
passif réglé.

• Homogénéisation des durées d’amortissement des immobilisations corporelles
Le retraitement d’homogénéisation des durées d’amortissement des immobilisations 
corporelles consiste à harmoniser la durée d’amortissement de ces dites immobilisations 
en fixant une durée économique au lieu d’une durée admise fiscalement.

H-	 Règles et méthodes d’évaluation

Les règles d’évaluation présidant à l’établissement des comptes consolidés sont les 
mêmes que celles appliquées pour les comptes annuels individuels et édictées par le 
Code Général de la Normalisation Comptable (C.G.N.C.).

Les principales méthodes d’évaluation utilisées sont les suivantes :

• Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont évaluées à leur coût d’acquisition (prix d’achat et 
frais accessoires) ou à leur coût de production. Elles sont constituées essentiellement des 
brevets, licences, logiciels et droits similaires correspondant à des dépenses faites pour 
l’obtention de l’avantage représenté par la protection accordée au bénéficiaire du droit 
d’utilisation. La durée d’amortissement de ces immobilisations s’étale sur 5 ans. 

• Immobilisations corporelles
A leur entrée dans le patrimoine de la société, les immobilisations corporelles acquises à 
titre onéreux sont enregistrées à leur coût d‘acquisition, celles produites par l’entreprise 
pour elle-même, à leur coût de production. Ces coûts s’entendent hors TVA récupérable. 
L’amortissement des immobilisations corporelles est calculé sur la valeur d’origine du 
bien dans la limite des taux indiqués par l’administration fiscale et admis par l’usage de 
la profession.

• Stock
Les stocks des matières premières sont évalués au coût d’achat et suivant la méthode du 
coût moyen pondéré.
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